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1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
Palangos lopSelio-dar¥elio ,,AZuoliukas® (toliau - Mokykla) 2019-2022 mety
strateginio ir 2020 mety veiklos planuose nustatyti tikslai ir uZdaviniai buvo orientuoti j
kokybitky §vietimo paslaugy teikimo uZtikrinimg, saugios ir sveikos ugdymof(si) aplinkos kurima
bei mokiniy laisvalaikio uZimtumo organizavimg. Prioritetas buvo teikiamas $vietimo kokybés i
socialinio saugumo gerinimui, 2020 metais efektyvial organizuojant Mokyklos veikla sékminga
buvo jgyvendinti tikslai ir pasiekti laukiami rezultatai. Planingai ir nuosekliai vertinama ir
analizuojama Mokyklos veikla, vadovaujamasi veiksminga vadyba, priimtais sprendimais.
Vadybiniai siekiai buvo orientuoti | tai, kad bendruomenés nariai darbus ir gsipareigoiimus’
paskirstyty taip, kad galety geriausiai realizuoti save.
Tikslus ir udavinius jgyvendinti padéjo savivaldos institucijos Mokyklos taryba,
Mokytojy bei Metodiné tarybos, su kuriomis buvo aptariami svarbiausi Mokyklos veiklos
klausimai. Mokyklos taryba j posédZius rinkosi net 12 karty, buvo svarstyti Mokyklai aktualts
klausimai: Mokyklos strateginio bei veiklos planai, analizuoti Giluminio ir Platiojo audito
rezultatai bei idvados, vaiky maitinimo organizavimas; talkinta planuojant Mokyklos veikla,
<kirstant lédas, kuriant saugia ir esteting Mokyklos aplinkg. Mokytojy taryba j posédZius rinkosi
keturis kartus, kuriy metu buvo pateikiamos 2020 mety veiklos plano I ir II pusmecio ataskaitos,
kur pagrindinis démesys buvo kreipiamas | ugdymo proceso organizavimg, aptarta kiekvienos
grupés ugdytiniy pazanga ir pasiekimai, apibendrintas pedagogy veiklos bei kompetencijy
tobulinimo jsivertinimas, pristatytos mokytojy parengtos metodinés priemonés. Kryptingai savo
veiklg organizavo Metodiné taryba. Posédziuose, kuriy vyko trys, buvo aptartas patirtinio ugdymo
jgyvendinimas, ugdymo metodai ir priemoneés, aplinkos kirimas vaiky paZintinés veiklos
plétojimui, projekto ,,Smilte, smiltele, ka tu gali?” aptarimas. Buvo teikiami siilymai ugdymo
proceso organizavimo klausimais.
2020 metais Mokykloje buvo ugdomas 91 ugdytinis, tai labai dZiugina, nes palyginus
trejy mety vaiky skaifiy, galima teigti, kad vaiky skai¢ius kasmet augo. Buvo suformuotos
septynios grupés: penkios ikimokyklinio ugdymo grupes, i3 jy dvi lopfelio (1-3 mety), trys
dar¥elio (3-5 mety), viena priefmokyklinio ugdymo grupé (5-7 mety) ir viena misri Vaiky
socialinio globos skyriaus grupé (nuo gimimo iki 18 mety), kuri veike iki 2020 spalio 14 dienos if]
ioje gyveno vienas globotinis iki jam suéjo pilnametysté.

Priemokyklinio ugdymo grupe lanké 18 ugdytiniy. DidZiausias démesys tiek grupéje,
tiek nuotolinio ugdymo metu buvo skiriamas intelektualinei raidai, socialiniam ir emociniam
brandwmui. Priesmokyklinio ugdymo mokytojos parenge kickvienam vaikui brandumo aprasus. I§
18 priesmokyklinio amZiaus vaiky 10-ies vaiky brandumo lygis yra aukstas, 7 - vidutinis ir 1
silpnas. Visi vaikai pasirenge mokytis pirmoje klaséje.




Logopedo pagalba buvo teikiama 30 ugdytiniy, i§ jyu 8 prie§mokyklinio  ir 22
ikimokyklinio amziaus ugdytiniams. 1§ 30 vaiky, 2020 metais lankiusiy logopedo pratybas, kalbos
sutrikimas i§ dalies iStaisytas 25 vaikams, visitkai - 2, o 3 ugdytiniams kalbos ir kalbéjimo
sutrikimai neiStaisyti. Aktyvai dirbo Vaiko gerovés komisija, kuri j posédZius rinkosi 8 kartus.
Svarstyti klausimai susij¢ su globotinio, gyvenusio Vaiky socialinés globos skyriuje elgesio
svarstymu, vaiky bei mokytojy santykiai su ugdytiniais. Pristatyti logopedés darbo I-mo pusmecio
rezultatai, Vaiko gerovés komisijos pirmininko 2020 mety VGK veiklos ataskaita, derinti vaiky,
turintiy kalbos ir komunikacijos sutrikimy vardiniai sarafai, komisijos nariy atsakomybiy
pasiskirstymas i§vykus vienai komisijos narei.

Mokykloje teikiamos maitinimo paslaugos. Vaiky maitinimas vyko pagal 15 dieny
perspektyvinj valgiaratj, kuris parengtas vadovaujantis naujausiomis mitybos organizavimo
ikimokyklinése jstaigose rekomendacijomis. Dalyvavome ES programose ,, Pienas vaikams® ix
. Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose®. U# vaiky maitinimg mokamas Palangos miesto
savivaldybés tarybos nustatytas mokestis. Usmokestio 50 % lengvata buvo taikoma 16 ugdytiniy
ir 16 priesmokyklinio ugdymo grupés vaiky skirti nemokami pietds.

2020 metais urregistruoti 45 tévy praSymai, o 10 vaiky dél jvairiy aplinkybiy neatvyko.
Nepatenkintas tik vienas praSymas.

Mokykloje dirbo 44 darbuotojai: 5 administracijos darbuotojai, 14 pedagogy, i§ kuriy
77 procentai atestuoti vyresniojo mokytojo ir metodininko kvalifikacinei kategorijoms bei 25
nepedagoginiai darbuotojai.

Jgyvendinant 2020 mety veiklos plang, Mokykloje suorganizuoti 33 renginiai: 7
kalendorinés $ventés, 4 tradicinés, 3 sporto §ventés, 10 teminiy savai¢iy ir 3 akcijos, kuriy metu
vaikai galéjo tenkinti individualius bei saviraitkos poreikius, ugdytis ir tobuléti.

Ugdomoji veikla vyko pagal Palangos lopselio-darZelio ,,AZuoliukas” 2021-2023 mety
ikimokyklinio ugdymo programg, Priefmokyklinio ugdymo bendrajg programg ir Ankstyvojo
ugdymo vadovg tévams ir pedagogams. Parengta ir jvykdyta neformaliojo vaiky $vietimo)
programa ,,Smilte, smiltele, ka tu gali“, kurios metu vaikai susipaZino su smélio savybémis,
grupése buvo jkurtos smeélio laboratorijos. Vaikai aplanke Klaipédos Botanikos soda, Karkleés
informacinj lankytojy centrg, Olando kepures skardj, Sventosios pajirj. Vykdéme prevencinj
darba, dalyvaudami tarptautinéje prevencinéje socialiniy jgudiiy programoje ,,Zipio draugai”,
kurios tikslas padéti vaikams jveikti socialinius bei emocinius sunkumus.

Atlikus Mokyklos veiklos kokybes jsivertinima vykdant Platyjj bei Giluminj auditus,
nustatyta stiprioji veiklos pusé: Vaiko ugdymas ir ugdymasis. Tai lémé kryptingas ugdymo
proceso planavimas, siekiant ugdymo dermés. Nuolat tobulinamas vaiky ugdymo(si) procesas
taikant naujas informacines technologijas, skaitmening ugdymo turinio planavimo ir vaiky
pasiekimy vertinimo sistemg. Mokytojai vaiko pasiekimus ir paZangg vertina elektroniniame
dienyne ,,Miisy darzelis. Tai leidZia laiku pastebéti individualig vaiko parangg ir pasiekimus.
Nuolat skatinamas vaiky ir pedagogy kurybiSkumas, to sickiama jgyvendinant ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas bei taikant projektinio, patirtinio, aktyviuosius ugdymo|
metodus, o sukurta edukaciné aplinka tenkina fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius vaiky
poreikius, atitinka jy amZiy, ugdymo priemonés atliepia vaiky ugdymo(si) poreikius ir skatina jy
ugdyma(si). Giluminio audito metu silpniau jvertinta veiklos sritis Vaiko ugdymoi(si) pasiekimai,
radiau vidaus audito koordinavimo grupé nusprendé Giluminiam auditui pasirinkti ir jsivertinti
oeriausiai jvertintg sritj — Vaiko ugdymas ir ugdymasis. Veiklos rodiklj — Ugdomosios veiklos
tikslingumas, veiksmingumas, kiirybiskumas, sistemingumas.

Nuolat siekiama konstruktyvaus dialogo su tévais, atliepiant jy poreikius ir litkescius,
panaudojant elektroninio dienyno galimybes. Teikiama aiki, prieinama, sisteminga informacija
apie Mokyklos darbo aspektus interneto svetainéje www.azuoliukaspalanga.lt. Tevy pageidavimu
Mokyklos vaikams buvo teikiamos mokamos paslaugos: Edukacinés meno treniruotés i
edukacinis barelis ,,Brucksdkidz".

Skatinamas pedagogy profesinis tobuléjimas ir gerosios patirties sklaida dalyvaujant
konferencijose, kvalifikacijos tobulinima renginiuose. Kvalifikacija tobulino 100 procenty
pedagogy — i§ viso mokymuose dalyvavo 125 dienas, ty. 784 valandas per 2020 metus.
Pedagogai aktyviai ruosé metodines priemones, kurios buvo teikiamos aprobuoti _miesto)




ikimokykliniy jstaigy metodiniam bireliui. Priemones aprobuoti pateiké 11 pedagogy ir visos
priemonés buvo sékmingai patvirtintos.
Siekéme aplinka pritaikyti vaiky visaveréiam ugdymui(si), individualiy poreikiy
tenkinimui, ypa¢ saugiam ir turiningam poilsiui ir veiklai lauko 7aidimy aikitelése. Atnaujinta
lauko Zaidimy aikteliy edukaciné aplinka — pastatytos lentos, bei stalai su kédutémis pieSimui,
ipiedti takai, iSplété lauko edukaciniy erdviy funkcionaluma. Vaiky ugdymo skatinimui nupirkti 2
nauji lauko jrengimai - supyneé ,Gandro lizdas" ir spyruokliné supyne ,,Draugysté”. Vaiky
saugumui uZtikrinti apie visus jrengimus jrengtos apsaugos nuo kritimo.
Nuolat modernizuojama ir atnaujinama Mokyklos vidaus aplinka, turtinama edukaciné
aplinka, atliekami reikalingi patalpy remonto darbai. Optimaliai panaudotos visos gautos léSos:
savivaldybés biudZeto, mokymo, paramos, 1,2 GPM, tévy jnaSai. Mokykla surinko: 1,2%
gyventojy pajamy mokescio - 2371,63 Eur, paramos lé$y — 710,00 Eur ir u? patalpy nuomg -
1523,28 Eur. Mokykloje atlikti darbai: pakeistas nauja danga vieno korpuso stogas, atnaujintos
vidaus patalpos: laiptinés, patalpos, skirtos ,,MaZyijy laboratorijai” jrengti. Nupirkta 20 kédutiy
Sraigeliy” grupei, 3 staliukai, 3 dokumenty lentynos, 2 lovytés, 2 spintelés. Trims kabinetams
langams uztamsinti roletai. Atnaujintas ir minkstas inventorius: nupirkti 3 kilimai .. Skruzdélyéiy“
grupei, 36 antklodés LBoruzeliy® ir |, Bituciy® grupéms, Taip pat atnaujinta virtuves jranga —
nupirkta plautuvé. Atlikus visus numatytus remonto darbus bei atnaujinus materialing bazg
pastebimi Zenkliis pokyCiai vaiky saugumo bei Mokyklos jvaizdZio formavimo srityse.

Did¥iausia problema, tai blogéjanti pastato biiklé, didéjantys Mokyklos islaikymo kastai,
tad reikalinga pastato renovacija.

II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
1. Pagrindiniai pragjusiy mety veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai
Mety uZduotys (toliau | ¢ b0 oo ltatai (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
. iektini rezultatai . . .
— uzduotys) vertinama, ar nustatytos jy rodikliai
u#duotys jvykdytos)
1.1. Parengti Mokyklos]gyvendinti Mokyklos 2021-2023 metyMokyklos 20214
2021-2023 metyllkimokyklinio ikimokyklinio ugdymo2023 mety
ikimokykling ugdymougdymo programyjprograma parengta iki 2020-programa parengta
programa. kriterijy apraso{l0-31. ir patvirtintal
nuostatas.  Tenkinti Palangos miesto
pagrindinius kavivaldybés tarybos
ikimokyklinio 2020-11-04
amziaus vaikol sprendimu Nr. T2-
oreikius. 219, |
1.2. Parengti ilgalaikg]gyvendinti Programa parengta iki 2020-ligalaike 54 ak. val.
vieno modulioValstybiniy ir04-01. trukmeés
kvalifikacijos savivaldybiy mokykly kvalifikacijos
tobulinimo  programavadovy, ju tobulinimo
(40 akademiniypavaduotojy ugdymui programa ,,Patirtinis
wvalandy trukmés). 1 ugdymg] ugdymas
organizuojanciy ikimokykliniame ix
skyriy vedéijy, prie§mokykliniame
mokytojy,  pagalbos amZiuje" parengta in
wkiniui  specialisty igyvendinta.
Evaliﬂkaciios rograma




r tobulinimo nuostatus.

akredituota Palangos
tvietimo  pagalbos
tarnyboje iny
uzregistruota
Neformaliojo
Svietimo programuy
registre, registracijos
Nr. 2130014930.

»Mazyjy tyrinétojyugdymo(si)  salygas, 12-31.

1.3. Jrengti laisvose Sudaryti »Mazyjy tyrinétojy},,Mazyjy tyrinétojy
Mokyklos patalposepatrauklesnes vaikylaboratorija” jrengta iki 2020-laboratorija “ jrengta

iki 2020-12-31

laboratorija". orientuotas i suremontuotose
patyriminj vaiky Mokyklos patalpose
ugdyma. ir nupirktos|
reikalingos
priemonés vaiky,
patyriminiam
ugdymui.
2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i¥ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy
buvo)
Uzduotys PrieZastys, rizikos
2.1.
2L
2.3,
2.4.
2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildema, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3 1. Parengta Mokyklos vidaus kontrolés politika.

Reglamentuoja vidaus kontrolés
organizavimg Mokykloje ir darbuotojy,
atliekandiy joje vidaus kontrolg, pareigas if
atsakomybe. Ustikrina kontrolés aplinka,
rizikos  vertinima,  kontrolés veiklg,
informavima ir komunikavima, stebéseny.
Patvirtinta Mokyklos direktoriaus 2020+
10-28 jsakymo Nr. VIV-69 1 punktu.

naujos redakcijos nuostatai.

3.2. Parengti Mokyklos elektroninio dienyno tvarkymoReglamentuos ikimokyklinio i

prie§mokyklinio  ugdymo elektroninio
dienyno  administravimo, tvarkymo,
priezifiros, dienyny sudarymo elektroniniol
dienyno duomeny pagrindu, i
i¥spausdinimo ir perkélimo i skaitmening|
laikmena tvarky. Patvirtinta Mokyklos
dircktoriaus  2020-04-01  jsakymu Nr.
VIV-26.

organizavimo nuotoliniu buidu tvarkos apradas.

3.3. Parengtas  Mokyklos  ugdymo procesoReglamentuoja Mokyklos  ugdytiniy

ugdymo procesg pagal Ikimokyklinio ,
prie$mokyklinio ugdymo  programas
uotoliniu  bidu, nuotolinio ugdymo)
organizavimg  ir ikimokyklinio  bei
riesmokyklinio_ugdymo vaiky pasiekimyj




ir  paangos  vertinima. Mokyklosl
direktoriaus  2020-03-26  jsakymu ﬂ

VIV-22.
4, Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
5 Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini rezultatai (ku.riais vadovaujantis Pasie.kti _re_zul‘ta'tai ir
vertinama, ar nustatytos jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1,
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkecijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaity) o
Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas |
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 - patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1, Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas 10 20 30 4%
5.2. IStekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1020 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 10 20 30 40¥
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jghdziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1020 300 48
siekiant rezultaty
5.5, Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) 1020 30 A
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas atitinkamas
langelis

Labai gerai ¥

Uzduotiy jvykdymo apraSymas

6.1, Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

6.2. Uzduotys i$ esmes jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus )
e b Gerai [J

vertinimo rodiklius

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pus¢ uzduodiy pagal sutartus vertinimo

Patenkinamai [J

rodiklius
6.4.. Pv..lsé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai 0
rodiklius

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Bl. Specialiyjy kompetencijy plétojimas dél pasiruodimo jtraukiajam ugdymui. j




. V SKYRIUS
KITU METVY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8.  Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 ufduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultarai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Siekti ugdytiniy pasiekimy ifSudaryti palankias sglygasgVaiko asmeninés figties pasiekimuy)
pa’angos  vertinimo sistemnosivaiko asmenybés augimui. aplanko kiirimas naujai
efektyvumo. atvykusiems vaikams (30%). Visy
Mokyklg lankanéiy  vaiky

pasiekimy aplanky atnaujinimas
ir fiksavimas, Du kartus per metu
visy Mokykla lankanCiy vaikyl
(100%) pasiekimy analizavimas
(spalio ir geguZés meén.) Du kartus
per metus rudenj ir pavasarj vaiko
pasiekimy ir paZangos aptarimas
pedagogo kartu su tévais, vedant]
individualius pokalbius.

87, Sukurti ir  jgyvendintiSudaryti vaikams galimybesRezultatas bus pasiektas jei iki
ekologinés  krypties (gamtosaktyviai veikti Mokyklos2021- 09-01 bus sukurtos 2

reiskiniy tyrinéjimo) patyriminiogrdvése. Kurti naujaszaidybinés paZintinés erdves lauko
ugdymo modelj Mokykloje. pazintines saidybineszaidimy aikSteleése.
(edukacines) erdved70% ugdytiniy bei 60% pedagogy
vaikams Mokyklos laukobus  jsitrauke | patyriminio
7aidimy aikStelése. ugdymo veiklas ir du pedagogai

u kity Palangos ikimokykliniy
staigy pedagogais.
8.3, Nuotolinio ugdymo galimybiylnformacija apie nuotolinjElektroniniam dienyne  pagal

Fasidaiins gergja darbo patirtimi
)

panaudojimas elektroniniamelugdymg  taps pricinamajlgalaikius ir trumpalaikius grupiy
dienyne ,,Misy darZelis”. tévams (globéjams),planus numatomos bendros ir
pedagogams, vadovams. individualios uzduotys

ugdytiniams. Elektroniniu

dienynu naudojasi ne maziau kaip
60% tévy, kuriy vaikai lanko
IMokykla.

9.  Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés,
kurios gali turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
0.1, Pasikeite teisés akty reikalavimai.
0.2. Zmogikieji faktoriai (laikinas nedarbingumas).
9.3. Kitos skubios ir svarbios uZzduotys nenumatytos einamaisiais metais.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10, Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitlymai: Palangos lop3elio-darzelio »Azuoliukas”
direktoriaus 2020 mety veikla vertinama labai gerai. Visos uzduotys pagal sutartus vertinimo
rodiklius jvykdytos ir virSytos.



Mokyklos tarybos pirmininké f"’{/’ JGraté Stonciené 2021-02-02
(mokykloje — mokyklos tarybos (paraids) (vardas ir pavardé) (data)
jgaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuatojy atstovavimg jgyvendinantis asnmuo) Bl / ‘( Nl' al o »,
11. Jvertinimas, jo o?; rindimas ir sitilymai: /)?'/L&m% /ng 2¥ il fone iido!
‘ . rellpu Lobou’ "o yusrfedau muo A8 030

%
Sariinas Vaitkus 2021-02- LH

Palangos miesto savivaldybes mera
(parasas) (vardas ir pavardé) (data)

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinanios institucifos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

5 v
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas W (?M

SusipaZinau.
Direktoré
(¥vietimo jstaigos vadovo pareigos

/ Rita Regina Lukaitiené  2021-02- IN

(vardas ir pavardé) (data)



